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La institucién consolida su prestigio y reconocimiento

Cinco décadas de historia, cambios
y responsabilidades en el contralor

DESDE SUS INICIOS EN MARZO DE 1967 Y HASTA LA ETAPA ACTUAL, EL ORGANISMO TRABAJA SOBRE LA BASE DE OBJETIVOS PRIMORDIALES EN SU
GESTION, COMO LA ESTABILIDAD DE PRECIOS Y CONTROL DE LA INFLACION, LA REGULACION MONETARIA Y LA SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO

mpezamos a trabajar en el
E Banco Central tratando de
administrar su contribucion
hacia un afio terrible, como fue
1967 enlo econdémico, y otro tanto
1968. Fue una gran aventura”. Asi
recordd Enrique Iglesias al primer
afo de la institucion, que presidid
desde el 16 de mayo de 1967 hasta
el9deenerode 1969. Previamente,
la primera presidencia del BCU
habia sido ocupada brevemente
por Daniel Martins entre el 3 de
marzo y el 16 de mayo de 1967.
Cincuenta afios después, el
organismo se afianza en la con-
solidacion de objetivos marcados
en este siglo. Entre ellos, la estabi-
lidad de precios y la regulacion y
supervision del sistema financiero.
La intencion de crear el BCU
fue bastante anterior a cinco dé-
cadas. Las primerasideas sobre su
nacimiento se remontan a los afios
30. Luego de diversos proyectos,
que se generaron a partir del afio
1935, se llegd a la instancia de
someter a plebiscito la reforma
constitucional que aprobo el texto
de 1966. Fue alli cuando se optd
por el mecanismo de disponer la
creacion del BCU bajo la forma
de ente autébnomo y dotado de
autonomia técnica, administra-
tiva y financiera, encomendando
a la via legal la aprobacion de la
correspondiente Carta Organica.
Enese mismo texto constitucio-
nal se establecid, en sus disposi-
ciones transitorias y especiales, el
comienzo del funcionamiento del
instituto a partir del 1° de marzo
de 1967, la forma de integracion
y los cometidos y atribuciones

50 ANOS DE HISTORIA GARANTIZANDO LA ESTABILIDAD Y EL FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

(coincidentes con los que tenia,
a esa época, el Departamento de
Emision del Banco Republica).

Carta Organica

La Carta Organica del BCU fue
aprobadaporleyel 30 demarzode
1995 y constaba de dos partes. En
unasedisponialaorganizacionyel
funcionamiento delainstituciony
en la otra se regulaban las compe-
tencias del organismo en materia
bancocentralista en cuanto a
atribuciones, politica de reservas,

relaciones con las instituciones
de intermediacion financiera,
relaciones con el Poder Ejecutivo
y la creacién de un 6rgano espe-
cializado, la Superintendencia de
Instituciones de Intermediacion
Financiera, que dependiente del
Directorio del Banco tendria a su
cargo la supervision y fiscaliza-
cion de las instituciones.

En 2008 se realizaron cambios
sustanciales tanto estructurales
como regulatorias y la definicion
de sus finalidades primordiales
(la estabilidad de precios que

contribuya con los objetivos de
crecimiento y empleo y la regula-
cioéndel funcionamientoy lasuper-
vision del sistema de pagos y del
sistema financiero, promoviendo
su solidez, solvencia, eficienciay
desarrollo), la creacion de la Su-
perintendenciade Servicios Finan-
cieros, dependiente del Directorio,
dotada de desconcentraciony con
autonomia técnica y operativa,
cuya competencia comprende las
funciones de todas las areas y su-
perintendencias precedentes (Ins-
tituciones Financieras, Mercado

de Valores y Ahorro Previsional)
que ejercian la supervision de las
entidades que operaban en el mer-
cado financieroy laincorporacion
de lasupervision de entidades que
hasta entonces no se encontraban
comprendidas

Esta norma también estableciod
las atribuciones principales entre
las que se destacan. Emision de
billetes, acufiacién de monedas y
retiro de circulacion de billetes y
monedas en todo el territorio del
pais; aplicacion de los instrumen-

INSTITUCION CON
OBJETIVOS ADECUADOS
A LOS DESAFIOS
DE ESTE SIGLO

tos monetarios, cambiarios y cre-
diticios que fuerennecesarios para
cumplir sus finalidades; actuar
como asesor econdomico, banquero
y representante financiero del
Gobierno; administrarlasreservas
internacionales del Estado, actuar
como banquero de las instituciones
de intermediacion financiera; re-
presentaral pais en los organismos
financieros internacionales y eje-
cutar las transacciones financieras
relacionadas con la participacion
del Estado en dichos organismos.
Posteriormente se incorpor6 den-
tro de las principales atribuciones

Continua en la pagina 4
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de evolucion
y crecimiento

Desde su creacion en la década de 1960, incluso desde antes, desde sus empujes
embrionarios hasta hoy, la actividad del Banco Central del Uruguay ha crecido
en complejidad y sofisticacion. Ha enfrentado las tormentas y la construccion
de la estabilidad en un marco de profesionalismo y rigor técnico que le vale
su reconocimiento como autoridad del sistema financiero y custodia de la
estabilidad macroeconomica del pais.

Desde PwC, testigos de esta evolucion y crecimiento, saludamos al BCU, sus

directores, cuerpo técnico y funcionarios. Al equipo actual y a los que han sido parte
de la institucion en este aniversario tan significativo. En estos 50 afios hemos sido
parte de este proceso debatiendo, coincidiendo y discrepando, como se puede y se
hace en una democracia, con instituciones consolidadas y un marco juridico solido.
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la promocién y desarrollo de la
educacion y la cultura econémica
y financiera.

COPAB

Otra cambio dispuesto fue la
creacion de la Corporacion de
Protecciéon del Ahorro Bancario
(COPAB), como persona publica
no estatal separada del BCU, con
funciones de asistenciaaentidades
en crisis, liquidacion administra-
tiva, administracion del Fondo de
Garantia de Depdsitos Bancarios
y pago del seguro de depositos.

Otras modificaciones
El 9 de febrero de 2010, se vol-

vié a modificar parcialmente la
Carta Organica en lo referente

MIRADO A LA DISTANCIA
EL BANCO LOGRO UNA
POLITICA SERIA
Y RESPETADA

a entidades supervisadas por la
Superintendencia de Servicios
Financieros. En ese momento hubo
cambios en temas como la finan-
ciacion, incorporacional contralor
de personas fisicas o juridicas
que realicen determinados tipos
de actividades y regulacion de
actividades de personas juridicas
con giros no financieros como
las cooperativas de consumo y
algunas asociaciones civiles.

A su vez, meses mas tarde
llegaron otras variantes. Se intro-
dujeron nuevas modificaciones de
importancia a la Carta Organica,
tales como la creacion del Comité
deCoordinacion Macroecondmica
(con integracion del ministro de
Economiay Finanzas)y del Comi-
té de Politica Monetaria dentro de
la 6rbita del Banco, con funciones
especificas en materia monetaria.

Recientemente la ley de inclu-
sion financiera atribuyd impor-
tantes competencias al Banco,
en especial en materia de auto-

rizacion para operar y régimen
sancionatorio de instituciones
emisoras de dinero electronico,
obligacion de informacion a los
usuarios de servicios financieros
por parte de las entidades de inter-
mediacion financiera y emisores
de dinero electronico, régimen de

utilizacion de los medios de cance-
lacion ycompetencias en materia
de Defensa del Consumidor.
“Mirado a la distancia, el banco
logré una politica seria, respetada,
que hereda tradiciones del pasado;
es una institucion que ha ayudado
a las grandes metas de inflacion,

al manejo sensato de las politicas
cambiarias y el control de las insti-
tucionesbancarias”, afirmo Iglesias.

“Todas esas funciones fueron
cumplidas con mucha autoridad y
respetabilidad. El pais ha logrado
construir esto que es hoy: unbanco
que no tiene que envidiar nada a

nadie en el mundo, respetado a
nivel internacional y eso es un
activo importante del pais”, afiadid
el expresidente del BCU. “Lo que
hay que celebrar es que hayamos
llegadoaestoyesperarqueel banco
sigasiendo paranosotrosunaespe-
cie de joya de la corona”, resalto.

NOMINA DE PRESIDENTES DEL BANCO CENTRAL

Dr. Daniel H. Martins
3 de marzo de 1967
al 16 de mayo de 1967

Cr. Juan Pedro Amestoy
1° de marzo de 1972
al 4 de junio de 1973

Dr. Ramon Diaz
5 de abril de 1990 al
18 de octubre de 1993

Cr. Enrique V. Iglesias
16 de mayo de 1967
al 9 de enero de 1969

Cr. Carlos E. Ricci
4 de junio de 1973 al
23 de diciembre de 1974

Cr. Enrique Braga
18 de octubre de 1993
al 7 de abril de 1995

Sr. Carlos Sanguinetti
10 de enero de 1969
al 27 de octubre de 1970

Sr. José Gil Diaz
23 de diciembre de 1974
al 5 de julio de 1982

Cr. Ricardo Pascale
7 de abril de 1995
al 18 de abril de 1996

Dr. Armando R. Malet
27 de octubre de 1970 al
21 de noviembre de 1970

Cr. José Maria Puppo
5 de julio de 1982 al
24 de febrero de 1984

Cr. Humberto Capote
18 de abril de 1996 al
13 de abril de 2000

Cr. Nilo R. Marquez
14 de diciembre de 1970
al 12 de agosto de 1971

Cr. Juan Carlos Protasi
24 de febrero de 1984
al 15 de abril de 1985

Cr. César Rodriguez
Batlle
13 de abril de 2000

Dr. Jorge Echevarria
eundia
13 de agosto de 1971
al 1° de marzo de 1972

Cr. Ricardo Pascale
16 de abril de 1985
al 5 de abril de 1990

Ec. Julio de Brun
25 de julio de 2002
al 10 de marzo de 2005

al 25 de julio de 2002

Ec. Walter Cancela
10 de marzo de 2005 al
24 de octubre de 2008

Dr. Mario Bergara

11 de noviembre de 2008
al 26 de diciembre de 2013

Ec. Alberto Graiia
10 de enero de 2014 al 21
de abril de 2015

Dr. Mario Bergara
21 de abril de 2015
al presente
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Felicitamos al Banco Central del Uruguay
en su 50 aniversario.

Tu decidis, nosotros te asesoramos.™

www.scotiabank.com.uy,

fveo § Scotiabank®

™% Marca registrada de Bank of Nova Scotia, utilizada bajo licencia.
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Gestion de objetivos

El rol de la politica monetaria y el
mandato de combatir la inflacion

EL BANCO CENTRAL DEBE VELAR POR LA “ESTABILIDAD DE LOS PRECIOS”, SEGUN SU CARTA ORGANICA Y PARA ESO CUENTA CON UNA SERIE DE
HERRAMIENTAS QUE LE PERMITEN INCIDIR SOBRE EL MERCADO DE DINERO Y AFECTAR LAS DECISIONES DE LOS DISTINTOS AGENTES ECONOMICOS

a politica monetaria es el
Lproceso por el cual los go-

biernos inciden, a través de
variadas herramientas, con el fin
de lograr un conjunto de objetivos
orientados hacia el crecimiento y
la estabilidad de la economia.

En Uruguay, ese conjunto de
potestades y técnicas son de uso
exclusivo del Banco Central del
Uruguay (BCU), un Ente Autono-
mo dotado de autonomia técnica,
administrativa y financiera, y
con objetivos bien marcados para
su gestion.

Velar por la “estabilidad de
precios” es uno de los mandatos
“primordiales” que tiene el BCU,
segun su Carta Organica. Pero ese
objetivo no debe alcanzarse como
un fin en si mismo. La legislacion
vigente es clara al respecto: habla
deuna “estabilidad de precios que
contribuya con los objetivos de
crecimiento y empleo”.

La suba sostenida y genera-
lizada de los precios es un pro-

blema para una economia porque
dificulta la toma de decisiones de
largo plazo. Desde la perspectiva
deunaempresa, cuando los bienes
y servicios suben de precio de
forma lenta, la diferencia entre la
velocidad a la que se encarecen
los insumos y los productos, no es
un factor relevante. Pero cuando
ese ritmo se acelera, pasa a ser
fundamental en un plan de inver-
sion valuar a futuro cuanto van a
costarlosinsumosy los productos.
A mayor inflacion, mayor es la
incertidumbre y el riesgo de que
la relacion en el precio de unos y
otros bienes cambie en el tiempo
y por lo tanto, lo que hoy luce tan
conveniente como proyecto de
inversion en el futuro no lo sea.
Pero si la inflacion es conside-
rada un fenémeno negativo para
una economia, también lo es un
proceso de deflacion, que es el
escenario en el cual los precios

Continua en la pagina 8

9 Agencias en

. todo el

Con el respaldo del Estado uruguayo

& BANCO % w

REPUELICA

Si te informas, elegis
Republica AFAP

REPUBLICA
A FAP

pais

republicafap.com.uy

08002888 5 H 8



Somos el puente que te
une con las mejores
oportunidades de inversion

0800 2800 | PUENTE

www‘puentenet'com Wy Soluciones financieras desde 1915

PLENTE CORREDOR DE BOLSA S.A. ES UNA SOCIEDAD INSCRIPTA EN EL REGISTRO NACIONAL DE COMERCIO DEL URUGLUIAY, EL 29 DE NOVIEMBRE DE 2002,
CON DOMICILIO EN AV, LUIS A. DE HERRERA 1248, SUITE 1601, MONTEVIDEO, REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY. ASIMISMO, PUENTE CORREDOR DE BOLSA
S.A. SE ENCUENTRA REGISTRADA ANTE EL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY MEDIANTE COMUNICACION N° 2003/280 COMO "CORREDOR DE BOLSA"



8 ELOBSERVADOR « BANCO CENTRAL DEL URUGUAY 50 ANIVERSARIO

VIERNES 29 DE SETIEMBRE DE 2017

Viene de la pagina 6

bajan de manera sosteniday gene-
ralizada. Si se espera que mafiana
los bienes y servicios cuesten
menos que hoy, existen incentivos
paraque los hogares posterguen en
el tiempo sus decisiones de gasto,
y eso dificulta el consumo y la
actividad en su conjunto.

La estabilidad de los precios
o el mantenimiento de niveles de
inflacion relativamente bajos son
claves para un saludable desem-
peilo de la economia.

Eseritmo considerado deseable
—oalmenostolerable—de aumento
delos precios, en la practica, no es
la misma para cada economia ni
para cada momento en el tiempo,
ni surge de la aplicacion de una
formula sencilla. Depende de un

VELAR POR LA
ESTABILIDAD DE
PRECIOS MANDATO
PRIMORDIAL DEL BCU

importante nimero de elementos
a considerar y de los criterios téc-
nicos involucrados en la decision.
En Uruguay, ese ritmo “desea-
ble” de incremento de precios lo
decide el Comité de Coordinacion
Macroeconémica, que de acuerdo
a la Ley esta integrado por el di-
rectorio de la autoridad monetaria
junto con el ministro de Economia
y Finanzas y otros dos funciona-
rios de su cartera. Este comité es
convocado de manera trimestral
para intercambiar informacion
sobre la economia en su conjunto
y sobre todo, para “el estableci-
miento de la meta de estabilidad
de precios a cuyo cumplimiento
se comprometa el Banco y del
régimen cambiario general”.
Hoy elrango meta de inflacion
fijada por este comité es de 3%

LN
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Lo

ALUDABLE DE LA ECONOMIA

LA ESTABILIDAD DE PRECIOS ES CLAVE PARA UN DESEMPENO S

a 7%. El BCU se compromete
a poner al servicio de alcanzar
esa meta todos los instrumentos
a su disposicion. Sin embargo,
si bien la formacion de precios
es un proceso sobre el cual las
autoridades pueden influir, al fin
y al cabo depende de millones de
decisiones particulares. En los
hechos, el rango meta de inflacion
actuiacomo unasefial que permite
a los agentes calibrar el grado
de comodidad de la autoridad
monetariacon el escenario actual
de precios y en virtud de la con-
fianza, en su capacidad de incidir
sobre la economia, afectando las
expectativas de consumidores e
inversores sobre la evolucion de
los precios.

Losinstrumentos que utilizael
Banco para alcanzar ese objetivo
se determinan en el marco del
Comité de Politica Monetaria,
integrado por el directorio del
organismo y tres funcionarios
mas de la entidad. Actualmente
la Politica Monetaria se lleva
adelante mediante un esquema

- e =

UN BANCO DOTADO DE AUTONOMIA TECNICA Y FINANCIERA

de metas de inflacion basado en
agregados monetarios, es decir
se busca que este agregado (cir-
culante de dinero, depositos a la
vista en cuenta corriente o caja
de ahorro) crezca en forma con-
sistente al objetivo de inflacion y
a la demanda de dinero. Esto es,
el BCU incide sobre la oferta de
dinero disponible para afectar el
nivel de precios. Un incremento
de la oferta facilita en el corto
plazo las transacciones en la eco-
nomia real, pero acelera el ritmo
de aumento de los precios. Por el
contrario, un menor crecimiento
de la oferta de dinero respecto a
su demanda, permite controlar
uno de los factores que inciden en
lainflacion aunque puede afectar
la capacidad de expansion de la
actividad en el corto plazo.
Algunos de los instrumentos
que utiliza el BCU para cumplir
ese objetivoson las operaciones de

ENCAJES: PARTE DE

LOS DEPOSITOS QUE
LAS INSTITUCIONES
RESERVAN EN EL BCU

mercado abierto y la fijacion del
nivel de encajes bancarios.
Laprimeradeestas herramien-
tas consiste en la emision de letras
de regulacion monetaria para
extraer dinero de la economia a
cambio del pago de una tasa de
interés. Las instituciones finan-
cieras compran estos titulos de
forma voluntaria, atraidos por ese
incentivo que ofrece el BCU. La
operacion contraria, lacompraan-
ticipada de estos titulos o el hecho
de dejarlos vencer sin renovacion,
permite a la autoridad monetaria
inyectar circulante enlaeconomia.
Los encajes bancarios repre-
sentan el porcentaje legal de los
depositos que las instituciones
deben mantener en sus cuentas
dentro del BCU. Esto es, por cada
deposito que los bancos reciben
deben inmovilizar un porcentaje
y el resto, estan autorizados a
prestarlo. De esta manera, un
aumento de los encajes reduce la

capacidad de los bancos de prestar
dinero y aumenta el costo de los
créditos, conunefectoreductoren
la cantidad de circulante. Lo con-
trario sucede con una reduccion
de los encajes, que permite a las
autoridades inyectar dinero por la
via del canal bancario.

Sibienno son losinicos instru-
mentos con los que el BCU afecta
la cantidad de dinero disponible,
son los mas importantes. Las
decisiones de politica monetaria,
si bien pueden parecer lejanas
para algunos, tienen un efecto
fundamental sobre las decisiones
cotidianas de todos los agentes
economicos, desde un inversor
que decide si realizar o no un
proyecto de negocio, hasta el
hogar que resuelve sus compras
del dia a dia. A lo largo de los
50 afios de historia del BCU las
decisiones de politica monetaria
han ido cambiando de acuerdo a
la coyuntura nacional, regional
e internacional con el objetivo
primordial de contribuir al desa-
rrollo econdmico en el pais.

byl

¢Qué es la politica monetaria?

La politica monetaria es el con-
junto de acciones que realiza un
banco central para preservar la
estabilidad de preciosdelaecono-
mia. Dado que existe unarelacion
directaentre la cantidad de dinero
ylos precios, unbanco central me-
diante la politica monetaria puede
influir directa o indirectamente
en la cantidad de dinero en circu-
lacién en la economia y de esta
forma en la variacion de precios.

¢Qué es el dinero?

El dinero en la actualidad es
fiduciario: circula por decreto
gubernamental, es de curso legal
dentro de una economia y su res-
paldoeslaconfianzacolectiva. No

DECISIONES DE
POLITICA MONETARIA
HAN CAMBIADO A LO

LARGO DE 50 ANOS

tiene una unica forma: se utilizan
billetes, monedas, cheques, y tarje-
tas de débito u otras transacciones
electronicas contra depdsitos a la
vista en bancos. Sus principales
funciones son: unidad de cuenta,
medio de intercambio y reserva
de valor.

¢Qué es la inflacion?

La inflacion es el incremento
sostenido y generalizado de los
precios de los bienes y servicios
de una economia. La inflacién se
mide como lavariacién porcentual
delindice deprecios al consumidor
(IPC) de un periodo en relacion
con el anterior. El IPC es un indi-
cador que muestra la evolucion de
precios de un conjunto de bienes
y servicios en el tiempo.

i ol o J ,j..:.l.—l',
REGULAR LA EMISION MONETARIA ASEGURA ESTABILIDAD DE PRECIOS
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Desarrollo econdmico y social

Inclusion financiera, un motor para la
transformacion del sistema de pagos

ENTRE LOS URUGUAYOS SE CONTINUA PROCESANDO UN CAMBIO CULTURAL, DE LA MANO CON UNA POLITICA PUBLICA QUE TIENE POR OBJETIVOS
PROFUNDIZAR EL ACCESO Y USO DE MULTIPLES SERVICIOS FINANCIEROS RELACIONADOS AL AHORRO, LOS PAGOS Y EL FINANCIAMIENTO

segurar el acceso de la
Apoblaci(')n a los servicios
financieros, promover el

uso de medio depagos electronicos
y fomentar la formalizacion de la
economia son tres objetivos cen-
trales del Programa de Inclusion
Financiera, una politica publica
queel pais pusoenmarchaen 2014
con la aprobacion de la ley 19210.
A tres afios de implementada
los resultados muestran que entre
los consumidores uruguayos se
procesa de forma gradual un cam-
bio cultural, que se refleja en una
transformacion significativa del
sistema de pagos de la economia.
El Banco Central del Uruguay
(BCU) tiene un rol fundamental
enesamejoray enesadirecciones
que promueve la instrumentacion
de procedimientos automatiza-
dos, agiles y eficientes. Ademas
de establecer los parametros de
seguridad y garantia del sistema.
La ley de Inclusion Financiera
prevé que todos los trabajadores,
pasivos y beneficiarios de planes
sociales tenganaccesoaunacuen-
ta bancaria 0o a un instrumento
de dinero electronico en forma

EN TRES ANOS LOS
MONTOS OPERADOS
MEDIANTE DEBITO SE

MULTIPLICARON POR 14

gratuita para el cobro de sueldo,
pasividad o beneficio social. Esto
también permite el acceso a un
conjunto de servicios basicos sin
costo para los usuarios, como
tarjeta de débito, consultas de
saldos, extraccion de efectivo y
transferencias electronicas.

También las empresas de redu-
cida dimension econdmica tienen
derechoalaaperturadeunacuenta
bancaria sin costo y acceso a un
conjunto similar de servicios de
manera gratuita.

Laley también fomentalacom-
petencia en el sector financiero
mediante laincorporacion de nue-
vosactores, como las Instituciones
Emisoras de Dinero Electrénico
(IEDE), entidades no bancarias
que ofrecen servicios financieros
de pagos. Sus usuarios pueden
retirar dinero en cajeros automati-
cosyrealizar pagos en comercios,
transferencias electronicasy débi-
tos automaticos. Los instrumentos
dedinero electronico pueden tener
la forma de tarjetas prepagas o
también billeteras electronicas en
teléfonos celulares.

El Area de Sistema de Pagos

del BCU es la responsable de
regular y supervisar esos agentes
que también contribuyen a una
mayor utilizacién de los medios
electronicos en detrimento del uso
del efectivo.

Cambio de habitos

En el primer semestre de 2017 la
operativa con tarjetas de débito
y dinero electrénico mantuvo su
senda de crecimiento sostenido
que viene desde 2014, lo que da
cuenta de un cambio paulatino en
los habitos de los consumidores al
momento de efectuar sus pagos.

La utilizacién de tarjetas de
débito registra un incremento
significativo de las cantidades
operadas. En los tiltimos tres afios
los montos operados con este me-
dio de pago se multiplicaron por
14y siguen creciendo en términos
interanuales a tasas cercanas al
70% nominal.

El mayor uso de la tarjeta
de débito se refleja ademds al
comparar la relacion entre el uso
de la tarjeta para hacer compras
y el uso de la tarjeta para hacer
retiros de efectivo en los cajeros
automaticos. Antes que se imple-
mentara la rebaja de IVA el ratio
era de 2% y en la actualidad ese
valor se increment6 a 25%. Esto
también supone un mayor uso de
los medios de pago electronicos
en sustitucion del efectivo, en
linea con el objetivo planteado de
modernizar el sistema de pagos.

Hay otras medidas implemen-
tadas en el ultimo afio que han
contribuido areforzar el cambio de
comportamiento en lapoblaciona
favor del uso de los instrumentos
de pagos electronicos. Algunos

UN SISTEMA FINANCIERO MAS IGUALITARIO, TRANSPARENTE E INCLUSIVO

ejemplos son la restriccion en el
uso del efectivo en las estaciones
deservicio, laprohibicion para los
comercios de establecer un monto
minimo paraaceptar instrumentos
de pago electronicos y la exigen-
cia del Codigo de Identificacion
Personal (pin, por su sigla en
inglés) como unico requisito para
poderabonaruna compra con esos
medios. Estatltima modificacion
busca también agilizar y dar ma-
yor seguridad a la operativa con
tarjetas de débito.

Otro aspecto importante son
los incentivos y facilidades que
se han otorgado a los comercios
para que acepten medios de pagos
electrénicos. Por esa via se ha
generado una transformacion de
la plataforma tecnologica sobre la
que se apoya el sistema de pagos.
En 2011 el nimero de terminales
POS era de apenas 13.000 y seis

afos después esa cantidad se mul-
tiplicod por cuatro conalrededorde
52.000 aparatos operativos en la
economia uruguaya.

Por otro lado, actualmente hay
10 agentes autorizados a funcionar
como IEDE y se llevan emitidos
unos 500 mil instrumentos de
dinero electrénico: 100 mil de uso
mixto (pago de remuneraciones y
otros usos), 180 mil de uso general
y 220 mil para el pago de presta-
ciones de alimentacion. Ademas,
se han abierto mas de 300.000
cuentas bancarias para el pago
de remuneraciones, pasividades
y beneficios sociales.

Un paso clave

En 2013 con el objetivo de promo-
ver nuevos canales de atencion a
los usuarios y facilitar el acceso a
los servicios financieros el BCU

aprob6 una serie de modifica-
ciones normativas. Entre ellas se
destaca la creacion de los corres-
ponsales financieros, que tienen
por objetivo potenciar la red de
puntos de contacto con el publico
superando barreras de horarios y
distribucion geografica, ademas
de multiplicar los mostradores de
atencion a los clientes del sistema
financiero.

Informacion de calidad

El reporte del Sistema de Pagos
Minoristaesuninforme divulgado
de forma semestral porel BCU. En
sus paginas se tiene acceso a ana-
lisis detallados sobre el compor-
tamiento y evolucion de cada uno
delos componentes. Porlacalidad
de su informacion es un elemento
de referencia para instituciones,
agentes de mercado y medios de
comunicacién que tienen acceso
en igualdad de condiciones.

Claves

Lainclusion financiera contribuye
al desarrollo econémico y social.

EN SEIS ANOS
LA CANTIDAD DE POS
PASO DE 13.000
A 52.000

Apunta a mejorar las condicio-
nes de vida de las personas, asi
como a potenciar la actividad de
micro y pequefias empresas.

Incorpora segmentos de la
poblacion y las empresas que
hasta ahora estaban excluidos del
sistema financiero, otorgandoles
el derecho de acceder en forma
gratuitaaun conjunto de servicios
financieros basicos.

Garantiza que toda la poblacion
acceda a los servicios financie-
ros en condiciones adecuadas,
mediante el uso de instrumentos
mas eficientes, mas confiables,
mas modernos y menos costosos.

Uruguay necesitaba revertir
el retraso que tenia respecto a la
regionenaccesoy efectivautiliza-
cion de los servicios financieros,
especialmente en el uso de medios
depago electronicos que contribu-
yen a mejorar las condiciones de
seguridad de la poblacion y los
comercios.

La inclusion de toda la pobla-
cion genera un sistema financiero
mas equitativo, mas transparente,
mas desarrollado y mas compe-
titivo.



438.000 horas:

Trabajando por un sistema
financiero transparente.

18.250 dias:

Brindando estabilidad a tu capital.

600 meses:

Impulsando el crecimiento
de los ahorristas.

50 anos:

Promoviendo la tranquilidad
de un pais.

Felicitamos al Banco Central del Uruguay
en Su nuevo aniversario.

Vos sabés Ll
de numeres.
Si querés saber como hacer para que CAMPIGLIA

tu inversion crezca en un fideicomiso
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El cincuentenario del BCU en perspectiva

Cincuenta anos

del Banco Central:

la institucionalidad en primer lugar

EL AcTuAL PRresIDENTE, MARIO BERGARA, JUNTO A LOS EXJERARCAS DEL BANCO, RICARDO PASCALE Y ENRIQUE IGLESIAS, REPASARON LA HISTORIA DE

LA INSTITUCION; RECORDARON TIEMPQOS DIFICILES Y PUSIERON DE RELIEVE LA VIGENCIA DE LOS OBJETIVOS QUE TIENE EL ORGANISMO EN LA ACTUALIDAD

incuentaafos construyendo
C el Banco Central del Uru-

guay (BCU)”. Ese fue el
titulo de la conferencia celebrada
en los salones del Hotel Sheraton
de Montevideo el pasado mes de
abril, quereunid atres Presidentes
de la institucion.

Durante suexposicion, el actual
Presidente del BCU, Mario Berga-
ra, dijo que el banco pertenecea la
sociedad y, por eso, debe cumplir
con las funciones para las que
fue creado, enumerando algunos
de los principales pilares como la
estabilidad financieray de precios,
la gestion de la politica moneta-
ria, la regulacion y supervision
del sistema financiero asi como
el adecuado funcionamiento del
sistema de pagos.

“El Banco Central no es una
tecnocracia que solamente evalia
resultados frios”, dijo Bergara
en el ciclo Linea de Encuentro
organizado por Somos Uruguay.
“El Banco Central pertenece a la
sociedad, le debe sus funciones
a la sociedad, debe cumplir ca-
balmente sus funciones, porque

66 L:s politicas
del Banco han sido
respetadas por todos

los gobiernos”

Enrique Iglesias
Primer Presidente del BCU

si el banco logra estabilidad de
precios, estabilidad financiera y
un sistema de pagos funcionando,
es la sociedad la que se beneficia.
Sonlos sectores mas desprotegidos
los que se benefician con que los
precios no suban, con una esta-
bilidad financiera que no genere
costos sociales”, sostuvo.

Sobre los 50 afios del organis-
mo, el jerarca expreso que la his-
toria del banco es de aprendizajes.
“Aprovechamos los aprendizajes
acumulados. El Banco Central no
esnipuede ser una institucion que
se refunda cada cinco afios; tiene
esa linea de continuidad de cosas
buenas y malas que le tocd vivir
en estas cinco décadas”, apunto.

Uno de los pilares del trabajo
de la institucion que resaltoé fue
el de la regulacion y supervision
financiera. “Hay cosas que ya no
se discuten; por ejemplo que la
regulacion debe estar asociada a
lasmejores practicas internaciona-
les y aplicarse a todos los bancos,
publicos o privados; todo aquel que
hace intermediacion financiera
tiene que regularse”, sostuvo Ber-
gara. Esas regulaciones, segtn el
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3 DE MARZO DE 1967, ACTA DE CONSTITUCION DEL PRIMER DIRECTORIO DEL BCU

jerarca, han sido necesarias para
alcanzar la estabilidad financiera
que actualmente tiene el pais.

Enotro orden, Bergararecordo
la crisis de 2002 y algunas deci-
siones que el BCU debi6 tomar
en ese momento. “Los aspectos
macroecondmicostenian que tener
unrol central pararestaurar el pais
después de la crisis”, dijo. Alli, se
apunt6 a la politica monetaria y
cambiaria. “Una de las lecciones
que aprendimos fue: somos un
pais pequefio y no podemos so-
breestimarnos. Uruguay no tenia
la espalda financiera como para
sostener compromisos cambiarios.
Hubo que empezar a dejar flotar
y acostumbrarnos a un doélar flo-
tante”, senalo.

“Con eso y con una reduccion
significativa de la inflacion se
pudo empezar a ver otras noveda-
des en el sistema cambiario: que
el dolar no solamente podia subir,
también podia bajar”, manifesto.
También recordd algunos cambios

que se produjeron en materia de
politica monetaria. Menciono que
en 2003 se opto por el camino de
los agregados monetarios y luego
en 2007 se eligio el instrumento
de la tasa de interés. “Ahi, con
humildad, nos dimos cuenta que
habia que volver a los agregados
monetarios”, indico. El esquema
de metas de inflacion basadas en
agregados monetarios es el que
se aplica actualmente. “Ya no se
discute mas que hay que tener
una inflacion baja; queremos ol-
vidarnos de inflaciones altas, ese
es otro proceso de aprendizaje”,
afirmo Bergara.

Medio siglo de historia

De la cena por los 50 afios del
BCU también participaron los
Expresidentes del organismo, En-
rique Iglesias y Ricardo Pascale.
Iglesias, también Expresidente
del Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), manifestd que en

1967 cuando se fund6 el BCU uno
de los temas que estaba arriba de
la mesa era la independencia del
Banco Central. “Sigue siendo un
tema importante. El pais nunca
lo discutido en forma dramatica,
pero debo decir que los poderes
publicos siempre respetaron a las
politicas del Banco Central”.

Iglesias hizo mencioén a la in-
dependencia que ha tenido y tiene
el BCU. En ese sentido, dijo que
en las administraciones de los tres
partidos politicos siempre se han
respetado las politicas desarrolla-
das por la entidad.

“El banco es un gran activo
para el pais, es un banco de alto
profesionalismo, con muy buenos
estudios y un respeto por las opi-
niones técnicas y académicas”,
dijo Iglesias.

Mirando hacia adelante, ex-
pres6 que hay grandes desafios
para los bancos centrales, sobre
todo “para administrar un mundo
confuso”. “Laspoliticas vanaestar

mucho mas condicionadasaloque
son las labores fundamentales del
banco: laluchacontralainflacion,
la estabilidad financiera y la so-
lidez de los activos bancarios”,
dijo Iglesias.

A su turno, Pascale recordo su
primer mandato como Presidente
del BCU en 1985, cuando retornd
la democracia. “Uno era un ciu-
dadano comun y silvestre y por
esas cosas que suceden fue con-
vocado para ocupar esa posicion
de Presidente del Banco Central.
Entonces asumimos el rol y lo
primero que quisimos hacer fue
un diagnostico”, relato.

Y eseprimerdiagnosticono fue
para nada bueno. “Arrancamos y
el Producto Interno Bruto (PIB)
en los ultimos afios previos a la
asuncion de mando habia caido
un 16%, el desempleo habia lle-
gado al 14%, 70% de inflacion
aproximadamente, desequilibrio
externo, una deuda externa que
llegabaal 60% del PIB, los salarios
en términos reales habian caido el
30%, el déficit fiscal andaba cerca
del 30%”, enumerd.

€6 L historia del
Banco Central es
la historia de los
aprendizajes”

Mario Bergara
Presidente del BCU

“La expansion monetaria
anualizada del ultimo trimestre
antes de asumir habia llegado
al 90%, habia un sobreendeuda-
miento empresarial total en el
pais, que luego delacrisis cambia-
riase habiahecho masagudoyun
conjunto de bancos quebrantados,
un hecho que durante el gobierno
militar no se habia solucionado”,
recordo.

Entonces, sostuvo que el primer
objetivo que se tomo fue el de res-
taurar laconfianzapara fortalecer
laestabilidad democraticadel pais.

Los grandes triunfadores en
este periodo fueron esos consensos
en los liderazgos y en los valores
que nos marcaron los dirigentes
politicos principales de todos los
partidos”, afirm¢ el Expresidente
del BCU.

Fueron cinco afios con Pascale
al frente del BCU donde se logra-
ronvarias delas metas planteadas.
“Terminamos el periodo conel PIB
creciendo, el empleo creciendo, el
salario real también. En la infla-
cion no tuvimos todos los astros
a nuestro favor y se negoci6 la
deuda”, finalizé.
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Regulacion y Supervision

Banco Central trabaja dia a dia para
asegurar la estabilidad financiera

EL BCU MONITOREA DE FORMA PERMANENTE LA SITUACION DEL SISTEMA BANCARIO Y FINANCIERO LOCAL PARA GARANTIZAR UNA ADECUADA GESTION DE
LOS RIESGOS Y BRINDAR LA MAYOR SEGURIDAD A TODOS SUS USUARIOS, CON LA INTERVENCION DE LA SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS FINANCIEROS

segurar la estabilidad del
A sistema financiero y brin-
dar una adecuada protec-
cionalosusuarios de los servicios
financieros son dos cometidos
en los que el Banco Central del
Uruguay (BCU) trabaja dia a dia.
Uno de los propositos funda-
mentales del banco es velar por
laestabilidad, solvenciay funcio-
namiento adecuado del sistema.
Para ello la Superintendencia de
Servicios Financieros (SSF), esla
encargada de supervisar, regular
ydivulgar informacién financie-

UN SISTEMA
FINANCIERO ESTABLE
SUSTENTA DESARROLLO
DE LA ECONOMIA

ra de las entidades controladas.

El sistema financiero se en-
cuentra en un rango de estabili-
dad cuando es capaz de facilitar
el desempeiio presente y futuro
de la economia, y de disipar los
desequilibrios surgidos en forma
endogena o como resultado de
choques externos no anticipados.

Un sistema financiero esta-
ble es requisito indispensable
para sustentar el crecimiento
y el desarrollo de la economia
del pais en su conjunto, y para
posibilitar el bienestar de los
ciudadanos. También es un
valor por si mismo, porque la
experiencia demuestra que toda
la sociedad, y en particular los
sectores mas vulnerables sufren

BANCO CENTRAL DEL URUGUAY
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SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS FINANCIEROS, SINONIMO DE LA ESTABILIDAD DEL SISTEMA BANCARIO

fuertemente ante una situacion
de crisis financiera.

El BCU desarrolla multiples
funciones para mantener el sis-
tema en un rango de estabilidad.
La SSF supervisa las distintas
entidades que componen el sis-
tema financiero, como empresas
de intermediacion financiera,
mercado de valores, empresas
de seguros y administradoras
de fondos de ahorro previsional,
para garantizar el cumplimiento
de las normas y una adecuada
gestion de riesgos que brinden
seguridad a depositantes y demds
usuarios del sistema.

Otra de sus funciones es la re-

gulacion del sistema financiero,
paralo que se tomanen cuentalas
mejores practicas internacionales
en la materia. A eso se suma el
disefio de un marco regulatorio
consistente y adecuado a los
objetivos definidos del sistema
financiero.

También contribuye a la lucha
contra la utilizacion del sistema
financiero para el Lavado de
Activos y Financiamiento del
Terrorismo (LA/FT)atravésdela
funcion de inteligencia financiera
y de la revision de los sistemas
de prevencién implementados
por las entidades que integran
el sistema (ver aparte).

La regulacion y supervision
prudencial que realiza la SSF
se refuerza y complementa por
el monitoreo y el andlisis de
la situacion macroecondémica
y financiera con un enfoque
sistémico, y por la vigilancia
del sistema de pagos que llevan
adelante otros sectores del BCU
-Asesoria Econdmica y Politica
Econdémica y Mercados-.

También trabajan en forma
coordinada otras areas del banco
en el marco deun Comité Interno
de Estabilidad Financiera que
tiene a su cargo la identificacion
temprana de riesgos de caracter
agregado o sistémico, asi como

el andlisis, disefio y aplicacién
de politicas macroprudenciales.
La tarea en temas de estabilidad
financierase refuerza con aportes
del Ministerio de Economia y
Finanzas y de la Corporacion de
Proteccion del Ahorro Bancario.

Cada seis meses las autorida-
des de todas estas instituciones
seretnen en el marco del Comité
de Estabilidad Financiera creado
por decreto en junio de 2011. En
esa instancia se intercambiaN
visiones sobre la situacion del
sistema y se coordinan distin-

REGULACION DE
SERVICIOS FINANCIEROS
CON AUTONOMIA Y
RIGOR TECNICO

tas acciones para preservar su
estabilidad.

Apunte

La Superintendencia de Ser-
vicios Financieros cuenta con
autonomia de caracter técnico
y operativo para desarrollar sus
objetivos. Fue creada en 2008 a
partir de la ley N° 18.401 y con-
templa la agrupacion de varias
funciones dispersas dentro del
BCU. Su organizaciéon busca
cumplir de manera integral con
las funciones asignadas mediante
un diseflo que privilegia la coor-
dinacién y articulacion entre la
supervision y la regulacion del
sistema financiero.
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La Bolsa Electronica de Valores del Uruguay S.A. (BEVSA) nacic en 1994 con la misian de ofrecer a
fos agentes financieros delUirugtiay un @mbito eleglidnico de transaccion y kguidacion transparente,
antnimo ¥ confiable, fiel 4 1a régulacidn establecida por el Banco Central del Uruguay (BCU).

En esfta linea operamos con los bancos, AFAR y agentes finansieros regulados.por el BGEJ._-QTDTQEndu
un espacio seguro, conreglas claras, lo quengs hapermitida aleanzar niveles negtrds da Gperativa en

todos los segmentos del merc
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y fransparenia c_pnsﬁmﬁw financiero Urugyayo, ejemplo para 1a regidn et mundo.
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Prevencion de Lavado

En Uruguay la Unidad de Infor-
macion y Analisis Financiero
(UIAF) -creada por el directorio
del BCU endiciembre de 2000- es
la encargada de recibir, solicitar,
analizar y remitir a la Justicia
Penal, cuando corresponda, la
informacion sobre transacciones
financieras y otros datos que se
estimen de utilidad, a efectos de
impedir los delitos de Lavado
de Activos y Financiamiento
del Terrorismo previstos en la
normativa vigente.

UIAF: LA ESTRATEGIA
DE SUPERVISION
CONTEMPLA
INSPECCIONES IN SITU

LaUIAF dependedirectamen-
te de la SSF y estd organizada en
tres unidades. La Unidad de In-
formaciony Analisis desarrollala
funcioén de inteligencia financiera
yentresusactividades principales
se encarga de analizar opera-
ciones (reportes de operaciones
sospechosas, estudios sobre el
funcionamiento del sistema, tipo-
logias delavado o financiamiento
del terrorismo, entre otras).

También cumple tareas de
cooperacion nacional e interna-
cional para la investigacion del

BANCO CENTRAL DEL UR
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LA UIAF RECIBE REPORTES DE OPERACIONES SOSPECHOSAS DEL SISTEMA FINANCIERO Y NO FINANCIERO

LA/FT. Para ello interactiia con
las autoridades judiciales y otros
organismos publicos competentes
a nivel nacional. Ademas, inter-
cambiainformacion conunidades
de inteligencia financiera del
exterior.

Una segunda funcion es la de
supervision que esta a cargo de
la Unidad de Control del Lavado
de Activos y de la Unidad de Ca-
sas de Cambio. Entre sus tareas
esta la evaluacion periddica de
aplicacion de las normas de pre-
vencion del LA/FT por parte de
las entidades financieras.

La estrategia de supervision
contempla inspecciones in situ
junto con el seguimiento a
distancia de la actividad de las
instituciones. Esto tiltimo incluye
el monitoreo de sus transaccio-
nes financieras -que deben ser
presentadas periédicamente a
la UIAF- y de la recepcion de
informes anuales de profesionales
externos sobre el funcionamiento
del sistema de prevencion de
LA/FT.

La Unidad de Control del
Lavado de Activos es un grupo
especializado en la prevencién

del riesgo de lavado de activos
y financiamiento del terrorismo
y tiene competencia para actuar
entodas las distintas actividades
y entidades supervisadas por la
Superintendencia (basicamente
en las empresas de intermedia-
cion financiera, de valores y de
seguros). Launidad interactiay
colabora con los encargados de
la supervision de los distintos
tipos de instituciones y ademas
realiza sus propias actuaciones.

La Unidad de Supervision de
las Casas de Cambio se enfoca a
prevenir la posibilidad que estas

SANCOR
SEGUROS

Tranquilidad estes donde estes

Y 50 ANIVERSARIO » EL OBSERVADOR 1K

entidades manejen dinero prove-
niente de actividades ilicitas o
vinculadas al financiamiento del
terrorismo. También se encarga
de supervisar las empresas de
transferencias de fondos y de
aquellas empresas de servicios
financieros que no otorgan
créditos.

Quiénes deben reportar

La normativa vigente establece
que estan obligados a reportar
operaciones sospechosas o
inusuales ante la UIAF los su-

LA UIAF OPERA
COMO INTELIGENCIA
FINANCIERA EN EL
LAVADO DE ACTIVOS

jetos del sector financiero y no
financiero. Laprimera categoria
incluye abancos, cambios, casas
financieras, intermediarios de
valores, asesores de inversion,
compaiiias de seguros, adminis-
tradoras de crédito, cooperativas
de intermediacion financiera y
emisores de dinero electrénico,
entre otros. La segunda categoria
comprende a casinos, inmobilia-
rias, escribanos, constructoras,
explotadores de zonas francas,
rematadores y administradores
de sociedades.

Saluda al Banco Central del Uruguay, garante de la
estabilidad y el fortalecimiento del sistema financiero

en el marco del 50 Aniversario de su creacion

0800 2543 | www.sancorseguros.com.uy
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Apuesta por el desarrollo y crecimiento del pais

El Banco Central promueve la calidad
académica y la investigacion econdomica

CALIFICADOS EXPERTOS NACIONALES Y EXTRANJEROS, SE DAN CITA CADA ANO PARA PARTICIPAR EN DOS IMPORTANTES EVENTOS ABIERTOS AL DEBATE Y A
LA PLURALIDAD DE LAS IDEAS, ORGANIZADOS POR EL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY: LAS JORNADAS DE ECONOMIA Y LAS JORNADAS DE DERECHO

IBCU tiene comouno de sus
E objetivos estratégicos insti-
tucionales generar y difun-
dir informacion y conocimiento
enmateria econdémico financiera.
Lainstitucion estd comprometida
conlaproduccién de informacion
precisa, oportunay ajustadaalas
mejores practicas internaciona-
les; y estudios e investigaciones
utiles para la comprension de la
realidad econdémica y la toma de
decisiones.

El banco elabora informacion
enunamplio espectrodeindicado-
res, datos y estadisticas vinculados
a distintas areas como “Moneda
y crédito”, “Sistema Financiero”,
“Cuentas Nacionales” y “Sector
Externo”, entre otros. También
realiza dos encuestas de Expec-
tativas Econdmicas, una sobre
inflacion y otra sobre economia
en general que son divulgadas de
forma mensual.

En este marco, el BCU tomo
como iniciativa estratégica la
elaboracion de un proyecto que
apuntaaconsolidarlaadecuacion
a los estandares internacionales
para las estadisticas de Cuentas
Nacionales (CN), Balanza de Pa-
gos (BP) y Posicion de Inversion
Internacional (PII). Se trata del
Plan de Adecuacion a Estandares
internacionales (PLAE): un plan
de trabajo de largo plazo que
abarca los aflos 2013 22019y que
incluye la generacion de nueva
estadistica basica asi como la
adopcion de nuevas metodologias
recomendadas internacional-
mente.

El PLAE se basa en cuatro pi-
lares: el fortalecimiento del marco
institucional parala generacionde
estadisticas basicas; la confeccion

LAS JORNADAS ANUALES DE ECONOMIA SE REALIZAN DESDE 1985 , ATRAYENDO A PRESTIGIOSOS ECONOMISTAS

de un nuevo afio de referencia
para las Cuentas Nacionales y la
Balanza de Pagos; la ampliacion
delalcance actual de estos sistemas
en Uruguay; y la adopcién de los
nuevos manuales internacionales,
Sistema de Cuentas Nacionales
2008 y Manual de Balanza de
Pagos y Posicion de Inversion
Internacional 6* Edicion. EIPLAE
cuenta con el apoyo del Instituto
Nacional de Estadistica, a través
de un convenio con el BCU en-
marcado en el fortalecimiento
institucional para la generacion
de estadisticas basicas. Asi como
cuenta también con el asesora-
miento técnico de la Comision
Econdmica para América Latina
(CEPAL) y del Fondo Monetario
Internacional (FMI).

66 s jornadas

son un estimulo al
pensamiento en un
banco que es un bolson

de modernidad”

Enrique V. Iglesias
ExPresidente del BCU

El BCU promueve la calidad
académica en sus Jornadas
Anuales de Economia

Con mas de tres décadas de exis-
tencia se han convertido en un
ambito dereferenciaparalainves-
tigacion y produccion académica
en distintas areas de la economia.

Expertos nacionalesy extranjeros
se dan cita cada afio en un evento
abierto al debate y la pluralidad
de ideas. En 2017 estas Jornadas
se realizan en un ambiente de
celebracion en el marco del 50
aniversario del Banco Central.
Generar conocimiento en el
area econdmica. Con ese objetivo
hace 32 afios el Banco Central
del Uruguay (BCU) organiza las
Jornadas Anuales de Economia
(JAE), un espacio de intercambio
pionero en el pais, que reune a
economistas, analistas e investi-
gadores nacionales y extranjeros.
Elpasodeltiempolastransformo
enelambito de debate mas duradero
de la economia nacional, gracias al
trabajo de distintas generaciones
de funcionarios del banco. La pri-

mera edicion data de 1985 cuando
la institucion era presidida por
Ricardo Pascale. Desde entonces
la pluralidad de enfoques ha sido
una de las caracteristicas centrales
que se mantiene hasta laactualidad.

“Yo creo que las sucesivas ad-
ministraciones lo que han hecho
fue mejorarlas, con los funciona-
rios, que son siempre los que en
definitiva le dan forma a este tipo
de eventos”, recuerda Pascale.

Las JAE son un foro de dis-
cusion y difusion de problemas
econdmicos que se han convertido
a través de los afios en un foco
de atraccion de muchos distin-
guidos economistas, como Rudi
Dornbusch, Frederic Mishkin,
Charles Goodhart, Carlos Végh,
Charles Engel, John Geanakoplos,
Guillermo Calvo, Enrique Igle-
sias, Roberto Rigobdn, entre otros.

“Se invitaba a gente que tenia
muy distintas formas de pensar.
Ya sabiamos esoy lo preferiamos
justamente para que hubiera
debate y no que todo el mundo
apuntara para el mismo lado”,
recuerda el ex gerente de Inves-
tigaciones Econdmicas del BCU,
Ariel Banda, en una entrevista
reciente con motivo del 30° ani-
versario de las JAE.

“En las primeras tres jornadas
el ambiente fue muy duro”, afir-
ma Banda a modo de ejemplo.
“Algunos comprendieron que no
habia que comprar el librito que te
vendian lasuniversidades del norte
yqueno siempre eraadaptadoalas
condiciones de los paises nuestros.
Y los otros, que habia mas cosas
que las que ellos habian visto aca.
Entonces se fueamalgamandoy se
fue haciendo una fusion de ideas”,
cuenta el ex funcionario.

Por el respaldo, que nos permite perr
ahorro desde hace mas de 40 afios.

Por la confianza, que no
mejores préstamos y mayores servicios a

Por acompafiarnos en el camino que no
convirtio en la Unica Cooperativa de
Intermediacién Financiera del pais.

nuestros socios.

s permite r;ﬁ ecer
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PREMIO NOBEL

En las JAE han estado presentes
dos premios Nobel en Economfa:
en1992. Edward Prescott (Univer-
sidad de Minnesota) Premio No-
bel2004;y en 1999 Finn Kydland
(Carnegie-Mellon University) Pre-
mio Nobel 2004. Este afio estara
Jean Tirole (Toulouse School of
Economics) Premio Nobel 2014.

Enmas de 30 afios las jornadas
suman mas de 1.300 documentos
en diversas areas. Economistas
y profesores de las principales
universidades del mundo, bancos
centrales y organismos multi-
laterales de crédito han partici-
pado en mas de 50 conferencias
que totalizan mas de 30 horas
de exposicion ininterrumpida.
También el ex asesor del BCU,
Ricardo Lopez Murphy destacala
importanciayjerarquiadelasJAE
que han adquirido una tradicion
muy valiosa como aporte para
el desarrollo y crecimiento del
pais. “Esos debates, aun los mas
intensos tenian la caracteristica
académica y el decoro de poder
confrontar a veces visiones sobre
los problemas, investigaciones,
que eran de tonalidades muy
opuestas”, sefialo.

Seleccion de trabajos
Cada afio un comité académico

de cinco miembros selecciona
los trabajos en base a la origi-

nalidad y calidad técnica de los
mismos. Asimismo, debe haber
unnumero minimo de documen-
tos que traten una tematica simi-
lar para habilitar la apertura de
una sesion tematica. Cuando se
trata de mesas organizadas por
otros organismos, tales como
Historia Econdémica o Economia
Matematica, la responsabilidad
de la seleccion de los trabajos
es de los organizadores corres-
pondientes.

Otros aportes

Las jornadas también han dado
posibilidades de contacto entre
estudiantes locales con investi-
gadores y profesores nacionales
y extranjeros, favoreciendo la
formacion y mantenimiento de
un rico network académico.

Distincion obtenida
por las JAE

Las JAE recibieron en 2014 el

——
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VICEPRESIDENTE DEL BCU, DR. GAMARRA, DURANTE LA APERTURA EN 2017

Premio Morosoli a la trayectoria
que otorga la Fundacion Lolita
Rubial. La distincién fue en re-
conocimiento a un evento anual

%

que desde hace 30 afios aglutina
a los economistas nacionales y
su produccion cientifica, lo que
posibilita el intercambio con

PREMIO UMBERTO DELLA MEA — JAE 2017

En el afio de su 50° aniversario, el
BCU entregara en las JAE 2017 el
Premio Umberto Della Mea, que
tieneeldoble objetivode estimular
la investigacion y el desarrollo del
conocimiento de los temas eco-
némicos, y a la vez, reconocer la
figura de uno de los economistas
mas destacados de la institucion
referente de la profesion y del

espiritu banco-centralista, que se
caracteriz6 por su vocacion de servi-
cioygenerosidadalahoradeaportar
soluciones a los problemas del pais
en particular participé activamente
enlasnegociacionesconorganismos
internacionales durante la crisis del
2002y el canje de deuda de 2003, si
comoen laconformaciéndelaUnidad
de Gestion de Deuda del MEF (2006)

prestigiosos analistas e investi-
gadores extranjeros.

Jornadas de Derecho
Banco centralista

Las Jornadas de Derecho se
desarrollan desde el afio 2012
y ponen de manifiesto la es-
trecha vinculacion de temas
especificamente econdémico -
financieros y aspectos juridicos
y normativos. Organizadas por
la Asesoria Juridica del Banco
Central, las Jornadas presentan
afio a afio juristas y técnicos de
renombre que exponen y debaten
acerca de diferentes topicos que
fusionan el derecho y la materia
banco centralista. La presencia
de expositores internacionales
especialistas en diversas tema-
ticas le otorgan a esta actividad
de caracter anual el prestigio y
reconocimiento que contribuyen
a su consolidacion como un
reconocido foro de intercambio
siempre abierto a la sociedad.
A lo largo de sus seis ediciones,
se han abordado temas tales
como flexibilizacion del secreto
bancario, lavado de activos y
financiamiento del terrorismo,
mercado de valores, inclusion
financiera, defensa del consu-
midor y de la competencia, y las
nuevas tecnologias aplicadas a
la actividad financiera. Para el
Vicepresidente del BCU, Jorge
Gamarra, las Jornadas revelan
“un afan de superacion conel fin
de diseminar el derecho Banco
centralista”.

CON RESPALDO:
ﬁ
anda

PORQUE LA EFICIENCIA DEFINE
EL FUTURO DE TU EMPRESA
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Educacién econdmica y financiera

BCUEduca: una forma de ensenar
economia a ninos y adolescentes

DESDE HACE CINCO ANOS EL BANCO CENTRAL RECORRE TODO EL PAIS CON LA FERIA INTERACTIVA DE Economia Y FINANZAS, YA ViISITADA POR 60.000
ESTUDIANTES; Y MEDIANTE LA PUBLICACION DE UNA GUIA DOCENTE DA HERRAMIENTAS A MAESTROS Y PROFESORES PARA ENSENAR ESTOS TEMAS EN EL AULA

ace cinco aflos que el
H programa de educacion

econdmica y financiera
del Banco Central del Uruguay,
BCUEduca, realiza actividades
orientadas a estudiantes y do-
centes. El objetivo es que nifios y
jovenes fundamentalmente reci-
ban orientacion sobre economiay
aspectos financieros. El programa
tiene un pilar central que es la
Feria Interactiva de Economia y
Finanzas (FIEF), cuya cobertura
de poblacion alcanza ya a mas de
60.000 estudiantes de Primaria,

PARA QUE NINOS Y

JOVENES CONOZCAN

MAS DE ECONOMIA
Y DE FINANZAS

Secundaria, UTU y sus docentes,
en 35 ediciones desarrolladas en
todo el pais desde 2012.

La inclusion de la temaética
econdémica y financiera de ma-
nera oficial en los programas de
estudio de la Educacion Primaria,
Secundaria y UTU es un objetivo
prioritario del programa. Durante
2016 se trabajo en el disefio del
Programade Capacitacion Docen-
te con el fin de viabilizar la guia
“Economia y finanzas para do-
centes, una guia tedrico-practica
para educadores de nifias, nifios
y adolescentes”, desarrollada en
2015, al igual que en impulsar a
los docentes a utilizarla en aula.
Esta guia fue desarrollada en el
marco de convenios con ANEP

3
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LA FERIA INTERACTIVA DE ECONOMIA Y FINANZAS HA CONVOCADO A MAS DE 60.000 ESTUDIANTES

y con la cooperacion técnica de
CAF-bancodedesarrollode Amé-
rica Latina. Es de acceso gratuito
online y se vienen desarrollando
cursos y talleres de capacitacion
sobre su contenido asi como de
intercambio y enriquecimiento
para proximas ediciones.

El presidente del Banco Cen-
tral, Mario Bergara sefial6 que
el programa BCUEduca le hace
bien al BCU, ya que permite
acercarse a la sociedad a través
de la ensefianza de los temas
econdémicos y financieros. Este
acercamiento implica que los
propios funcionarios participen
dictando los talleres, lo que es
tambiénresultasaludable, sostuvo
Bergara. “No hace mucho que el

banco empez0 a transitar el pais
entero junto a multiples agentes y
conlasanareceptividad de gobier-
nos locales que permitieron alojar
las actividades, como la formacion
en economia y en finanzas. Todo
esto ha permitido que la sociedad,
los chiquilines, los nifios, profun-
dicen su educacion economica y
financiera para tener la capacidad
de desplegar mas derechos ciuda-
danos”, dijo el jerarca. Por otra
parte, se continua con el apoyo
y difusion de la aplicacion ladica
e interactiva “Mundo Econo$”
realizada a través de un convenio
con el Plan Ceibal y finalizada
durante el 2014. La aplicacion,
hoy disponible en todo el parque
de maquinas de ese planregistraa

la fecha mas de 40.000 descargas
desde XO, Magallanesy Windows.
Para i0S y Android se espera que
quede operativa a la brevedad.

A su vez, se han intensificado
las acciones educativas dirigidas
agrupos familiares y trabajadores
por una parte asi como a agrupa-
ciones sindicales y representantes
delosmedios de comunicacion. De
esta manera se realizaron talleres
sobre inflacion, sistema financiero
y presupuesto.

La Feria Interactiva de
Economiay Finanzas

La feria es la actividad de mayor
impacto del BCUEduca. La pri-
meraedicionserealiz en Artigas

en 2012 y hasta la actualidad,
luego de 35 ediciones, han parti-
cipado mas de 60.000 estudiantes
y docentes.

La FIEF se instala durante un
dia completo en gimnasios y es-
pacios culturales de las capitales y
ciudades departamentales, gracias
a la colaboracion de las Intenden-
cias Departamentales.

Esunainstanciade aprendizaje
interactivo y enseflanza didactica
entematicas de economiay finan-
zas que, a través de actividades
ludicas, vivenciales y experimen-

BCU JuNTO
A LA SOCIEDAD
IMPULSANDO LA
ENSENANZA

tales, transmite a estudiantes de
todas las edades nociones basicas
sobre administracion y planifica-
cién en el uso del dinero, el ahorro
y lasmejores practicas paralatoma
de decisiones, entre otras.

Los participantes tienen opor-
tunidad de acercarse a conceptos
tales como el gasto, la gestion
anticipada de imprevistos, la in-
version, los mercados de valores,
las seguridades de los billetes,
la historia del dinero desde el
trueque, el proceso de fijacion de
precios, el mercado e intercambios
comerciales y los diferentes me-
dios de pago. También encuentran
respuestas a interrogantes tales
como: ;Quéhaceel BCU ycual es
el vinculo con la vida cotidiana de

CREDITOS DIRECTOS

Sentite bien

uruguayo, tené

La Tarjeta D todos
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las personas?, ;Quées lainflacion
y como me afecta?, ;Por qué es
importante un Sistema Financiero
estable?, entre otras.

La FIEF propone mas de 20
actividades y talleres que se
corresponden tanto a las edades
de los participantes como al
abanico de tematicas abarcadas.
La ejecucion de las mismas esta
a cargo de funcionarios del BCU
y de educadores y facilitadores
contratados especialmente.

Los niveles de aceptacion de
la feria dan cuenta que el 94% de

EVALUACION POSTERIOR
MOSTRO 30% MAS
DE CONOCIMIENTOS

ADQUIRIDOS

los participantes opin6d que los
conceptos de economiay finanzas
que les fueron trasmitidos en la
feria le seran ttiles para su vida.
El 82% capto los conceptos clave
de economia y finanzas de las
diferentes actividades, al tiempo
que el 92% le recomendaria la
FIEF a un amigo.

Capacitacion Docente

A partir de la publicacion del
material didactico “Economia y
Finanzas para docentes, una guia
tedrico-practica para educadores

ECONOMIA Y FINANZAS PARA DOCENTES, UNA HERRAMIENTA PARA EL TRABAJO EN AULA

de nifas, nifios y adolescentes”, el
banco entendi6 oportuno desarro-
llar un programa de continuidad
que facilitara la apropiacion de
la herramienta pedagdgica por
parte de los docentes de todos los
niveles de la educacion. Por lo
tanto, a modo de continuacion y
difusion de este producto, se inicid
la alianza para un nuevo convenio
con CAF-banco de desarrollo de
América Latina para el disefio y
ejecucion del “Programa de capa-
citacion docente”.

El programa se disefio para
docentes de estudiantes de Edu-
cacion Primaria, Secundaria,
Bachilleratoy Educacion técnico
profesional y para estudiantes
del Consejo de Formacion en
Educacion. Incluye también ac-
tividades que permitirdn ajustar
y enriquecer la guia docente para
sucesivas ediciones.

La evaluacion de los conoci-
mientos realizada al finalizar los
talleres mostré un incremento
del 30% de conocimiento adqui-

rido con relacion a la evaluacion
realizada previo al comienzo de
la instancia. La totalidad de los
participantes recomendaria que
los temas de economia y finanzas
formen parte de la curricula de las
diferentes asignaturas.

Economia para dirigentes
sindicales

El curso de economia para diri-
gentes sindicales del PIT-CNT se
realiz6 através deun convenio fir-

mado entre el BCU y el Institutode
Economia(IECON)delaFacultad
de Ciencias Econdmicas y de Ad-
ministracion de la Universidad de
la Repuiblica (Udelar) y const6 de
56 horas presenciales de duracion.
El certificado de participacion lo
obtuvieron 28 personas.

Economiay finanzas para
periodistas

Durante tres ediciones desde 2012
alafecha, el BCU puso al alcance
de periodistas y comunicadores

LA FIEF ES LA
ACTIVIDAD DE
MAYOR IMPACTO DEL
PROGRAMA BCUEDUCA

especializados de medios nacio-
nales y extranjeros herramientas
que permitieran comprender
mejor lo temas relacionados con
la economia y las finanzas. Para
ello ha organizado junto con el
Departamento de Economia de
la Facultad de Ciencias Sociales
(UdelaR) un Curso de Economia
para Periodistas, con contenidos
que les permitieran en su tarea
cotidiana comprender mejor los
temas relacionados con los come-
tidos del Banco Central, el sistema
financiero y el funcionamiento de
la economia en general.

Todos los servicios respaldados
en los valores de siempre.
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Fortalecimiento institucional

BCU moderniza su gestion alineada
con las practicas internacionales

EL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY DESARROLLO Y CONCRETO EN LA ULTIMA DECADA UNA AMPLIA TRANSFORMACION DE TODA SU GESTION BASADA EN
UN FUERTE IMPULSO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA HACIENDO FOCO EN LOS LOGROS ALCANZADOS, LA TRANSPARENCIA Y LA RENDICION DE CUENTAS

acreacioneincorporacionde
L mejores practicas de gestion
orientadas a continuar forta-
leciendo lareputaciondelaentidad
esunalineadetrabajo que el Banco
Central del Uruguay (BCU), ha
desarrollado en la ultima década.
En2008 con lanueva Carta Or-
ganica el banco inici6é un proceso
dereestructuraorganizacional con
laparticipaciénactivade todos los
funcionarios.
Lanuevaculturadelaorganiza-
cion hace foco en la concrecion de
objetivos y la evaluaciéon continua

PLANIFICACION
ESTRATEGICA Y GESTION
CLAVES PARA LA
TRANSFORMACION

de procesos y resultados. Eso esta
asociado a una transformacién en
lamanerade desempeiiar lastareas
que abarca a toda la institucion,
donde la gestion y planificacion
estratégica son claves.

En el marco estratégico quin-
quenal cada area y departamento
del BCU desarrollaplanes anuales
que incluyen el cumplimiento
de metas orientadas al logro de
cometidos y funciones institu-
cionales.

Entre sus finalidades esta, por
ejemplo, contribuiralaestabilidad
precios, promover la estabilidad
financieray el sano desarrollo del
sistemade pagosy delosmercados
financieros, ademas de fortalecer
el relacionamiento y cercania con

LA INSTITUCION TRABAJA PARA ALCANZAR LA META DE TRANSFORMAR EL CAPITAL HUMANO E IMPULSA LA MEJORA CONTINUA DE LA GESTION

la sociedad, y preservar la solidez
institucional y financiera.

También implica un compro-
miso publico en la difusion de
informacién y conocimiento,
generacionde credibilidad institu-
cional y confianza de los usuarios
de los servicios financieros, junto
con una mayor profundizacion
de la rendicion de cuentas y la
transparencia.

Las metas de mejora de gestion
trascienden los cometidos del ban-
coy también apuntan a solidificar
aspectos internos. En ese ambito

esta el aporte de la gestion estra-
tégica en los aspectos tendientes
a mejorar el funcionamiento del
gobierno corporativo, por ejemplo.

Uno de los pilares fundamen-
tales que sustenta el sistema de
gestion del banco son las personas
que llevan adelante la estrategia y
los cometidos.

El BCU promueve un enfoque
de competencias en la gestion
del capital humano que se aplica
en cada uno de los cargos, tanto
al momento de seleccion en los
ascensos internos por concurso

como en los concursos externos
para ingresos.

También se cuenta conunsiste-
ma de evaluacion de desempefio a
través del cual se evaluan a todos
los funcionarios por competencias
compartamentales, funcionales
y por el cumplimiento de metas
definidas con anticipacion y de
comun acuerdo entre evaluado y
evaluador. Esto afecta las remu-
neraciones y los ascensos.

Ademas, sepromueve la existen-
cia de mecanismos que garanticen
la igualdad de oportunidades, de

trato y de equidad en el trabajo sin
distincion o exclusion por motivos
de sexo, raza, color, credo orienta-
cion sexual o cualquier forma de
discriminacion, conforme a los
convenios suscriptos por el pais y
las disposiciones legales vigentes.
En ese sentido, el Diagndstico
Organizacional con Perspectivade
Género divulgado recientemente
por el banco sefiala que el BCU
cuenta con un 55% de mujeres
en su plantilla, mayoria que se
elevasensiblemente en los cuadros
técnico-profesionales.

LSQA saluda a su cliente Banco Central del Uruguay
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Delreportetambién se despren-
de que no se detectaron brechas o
barreras de género en los distintos
ejes evaluados, como por ejem-
plo, el ingreso a la institucion, el
ascenso, las remuneraciones, la
capacitacion, los mecanismos de
compatibilizacion de la vida labo-
ral y lavida personal y el acceso a
las posiciones de responsabilidad.

Gestion de calidad

La certificacion de calidad de to-
doslos procesos y procedimientos
del banco bajo los requisitos de la
norma UNITISO9001:2015 esun

COMITE DE GESTION
ESTRATEGICA
MONITOREA GESTION
CONJUNTA DEL BCU

logro que el banco prevé concretar
en el correr de 2018.

El BCU trabaja desde hace
10 afios en esa direccion y ya
tiene certificadas los procesos y
procedimientos de supervision y
regulacion del sistema financiero,
documentaciéon de directorio de
la Secretaria General y adminis-
tracion de billetes y monedas del
Departamento del Tesoro. Adi-
cionalmente la Auditoria Interna
Inspeccion General hacompletado
satisfactoriamente la Evaluacion

LA CRA. ELIZABETH ORIA, SECRETARIA GENERAL DEL BCU, RECIBE UNA CERTIFICACION DE LSQA

de Calidad realizada por el Ins-
tituto de Auditores Internos de
Espaia y Uruguay, ratificando su
compromiso de hacer uso de las
mejores practicas internacionales
en la materia.

El afio proximo se sumaran el
resto de los procesos, que inclu-
yen areas vinculadas a sistema de
pagos, politica monetaria, calculo
de cuentas nacionales, comuni-
cacion, educacion econdmica y
financiera, auditoria y compras,
entre varias otras.

El origen de los cambios

La normativa, aprobada por las
leyes N° 18.401 de 2008, 18.643
y 18.670 de 2010, determind
que la institucién asumiera una
nueva estructura organizativa
para hacer frente a sus tres
principales cometidos: conducir
la politica monetaria, regular
y supervisar la estabilidad del
sistema financiero y preservar
un sistema de pagos eficiente y
seguro. El cumplimiento cabal

de estas funciones le permite al
Banco Central contribuir con el
proceso de desarrollo econémico
y social del pais.

Entre otros cambios, las areas
que desarrollaban las tareas
financieras se fusionaron en la
denominada Superintendencia de
Servicios Financieros. Este fue
el disparador de una reestructura
mas profunda del banco.

Se cred un Comité Gerencial,
con el objeto de potenciar latrans-
versalidad enlatomade decisiones

entrelas diversas lineas dereporte
y el Directorio. Esto fortalecio el
rol técnico en la conduccion de
areas prioritarias parael desarrollo
econoémico del pais.

Por otro lado, se conformé un
Comité de Gestion Estratégica
que tiene por objeto monitorear
la gestién conjunta del BCU, a
través del cumplimiento de las
metas institucionales. Este grupo
reporta en forma periddica al Co-
mité de Planificacion Estratégica,
integrado por el Directorio y la
Alta Gerencia, donde se trazan y
evaltan las lineas de accion de la
institucion.

EL BCU TRAS LA
CERTIFICACION TOTAL
DELSQAEN LA
GESTION DE CALIDAD

Continuando con el proceso
de consolidacién del modelo de
gestion y a los efectos de fortale-
cer el gobierno corporativo y las
tareas delegadas por el Directo-
rio, en el ano 2016 se realizaron
modificaciones a la composicion
de los principales comités de
gestion, frecuencia de reunionesy
funciones principales. Estas modi-
ficaciones han contribuido a una
mayor transversalidad, haciendo
mas agil y eficiente el proceso de
toma de decisiones.
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Celebracion oficial

Simbolo de compromiso, estabilidad
y cercania del BCU con los uruguayos

EN EL MARCO DE LOS FESTEJOS DEL 50 ANIVERSARIO DEL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY Y EN UNA EMOTIVA CEREMONIA SUS AUTORIDADES PRESENTARON
RECIENTEMENTE UNA MONEDA DE PLATA Y UN SELLO CONMEMORATIVO ESPECIALMENTE CONFECCIONADO POR EL CORREO URUGUAYO PARA ESTA OCASION

a sala Contador Enrique
nglesias lucié sus mejores
galas y reuni6 a destacadas
autoridades del ambito nacional
junto con funcionarios actuales y
retirados de la institucion.
Ensudiscurso el Presidente del
BCU, Mario Bergara record6 los
cometidos con los que fue creado
el banco, como lo son la estabi-
lidad de precios, la estabilidad
financiera y la preservacion del
funcionamiento del sistema de
pagos. Ademas, enumer? las dis-
tintas funciones que la institucion
fue adquiriendo con el paso del
tiempo, como la prevencion del
lavado deactivos, la generacion de
conocimientoy estadisticas, junto
con el acercamiento a la sociedad
mediante la educacion econdmica
y financiera, entre muchas otras.
“Nos sentimos orgullosos de
seguir construyendo una insti-
tucion respetada en todo el pais,
concredibilidad, buenareputacion
y profesionalismo, manteniendo

la transparencia, la calidad y la
eficiencia como valores que debe
tener una institucion publica”,
afirmé6 Mario Bergara.

La moneda se realiza en plata
900, tiene un diametro de 37 mili-

metros, pesa25 gramosy presenta
canto estriado.

El anverso muestra un sol do-
rado al que le circunda en la parte
superior la leyenda “Republica
Oriental del Uruguay”. Laimagen

.ﬁ'
) 'r“’f.f '}ro f
EL SELLO Y UNA MONEDA NO POD{AN FALTAR EN LA CONMEMORACION DEL 50 ANIVERSARIO DEL BCU

se completa con la leyenda “50
afos del Banco Central del Uru-
guay y en el exergo el valor facial.

El reverso, refleja una vista
parcial del Mural Construccion
Portuaria del artista Walter De-

liotti que se exhibe en la planta
baja del edificio de la institucion.
Por encima pueden observarse
las fechas de fundacién y de
conmemoracion del celebrado
cincuentenario.

Ginebra
S nPartners

__.

rﬂ-
Le s
-|;.

SunfPartners

Spirit of independence

ir=par tr‘1

contuy




PROMOVIENDO LA SOLIDEZ,

EFICIENCIAY DESARROLLO
DE TODOS LOS URUGUAYOS.

MAPFRE SALUDA AL BANCO CENTRAL
DEL URUGUAY EN SU 50° ANIVERSARIO.

MAPFRE

SEGURO, DONDE SEA.
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Museo Numismatico del Banco Central

Un reflejo de la historia uruguaya a
traves de sus monedas y sus billetes

EN EL ENTREPISO DEL BANCO CENTRAL SE ENCUENTRA A DISPOSICION DEL PUBLICO UNA AMPLIA COLECCION DE BILLETES Y MONEDAS NACIONALES ACUNADOS EN

URUGUAY A LO LARGO DE TRES SIGLOS DE HISTORIA. TAMBIEN SE EXPONE UNA AMPLIA GAMA DE VALORES PUBLICOS ANTIGUOS Y COLECCIONES INTERNACIONALES

1 Museo Numismatico
E ubicado en el entrepiso del

Banco Central del Uruguay
(BCU), esunodelosrincones mas
pintorescos del edificio que abre
las puertas a un recorrido por la
historia econdomica del Uruguay a
través de sus medios de pago por
excelencia.

Lasvitrinas guardanunaexten-
sacoleccidnderusticasmonedasy
billetes antiguos escritos en tinta
sobre papel comun, hasta las mas
recientes monedas de $ 50 y los
billetes de $ 2.000.

La coleccion se nutre también
de tesoros encontrados en aguas
jurisdiccionales, alcancias de
bancos locales, colecciones in-
ternacionales, valores publicos
antiguos, material de impresion
de billetes y acufiacion de mo-
nedas — como por ejemplo, los
aparatos de resellado que se usa-
ron en 1975 para el cambio de la
unidad monetaria-, y una muestra
que va rotando en el tiempo de

MusEo NUMISMATICO: PATRIMONIO HISTORICO DEL PAIS CON SU PAPEL MONEDA Y ANTIGUOS MEDIOS DE PAGO

monedas y billetes extranjeros.

El museo recibe a estudiantes,
aficionados a la numismatica y
publico en general. También es
un lugar de visita elegido entre
jefes de Estado y autoridades de
gobiernos extranjeros.

Tarea del banco

Desde su creacion en 1967, el
BCU tiene a su cargo exclusivo
la emision de billetes y acufiacion
de monedas en todo el territorio
nacional.

También es el responsable de
la administracion del circulante,
de fomentar su correcto uso y
conservacion por parte de la po-
blacion, y cuando lo amerite, es
responsable de decidir su retiro
de circulacion.

El BCU emite billetes con ca-
racteristicas especiales distintivas
de modo tal que el ciudadano pue-
da estar seguro de que su dinero
es genuino.

En Uruguay nadie te da mas seguridad.

SALUDAMOS AL BCU POR SUS 50 ANOS DE TRAYECTORIA,
SOLIDEZ Y TRANSPARENCIA EN NUESTRO PAIS




LIDER MUNDIAL EN
TRANSPORTE DE
VALORES, GESTION Y
AUTOMATIZACION
DEL EFECTIVO

La innovacion constante nos permite
aplicar la ultima tecnologia en
proteccion de valores.

Entendemos las necesidades del
mercado y ofrecemos una gran
variedad de soluciones que son
disenadas a medida del cliente.
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50 aniversario: Reencuentro de varias
generaciones en una muestra historica

EN EL INICIO Y EN EL MARCO DE LA CONMEMORACION DEL 50 ANIVERSARIO DEL BANCO CENTRAL DEL URUGUAY UNA EXPOSICION INVITO A RECORRER
SU HISTORIA A PARTIR DE DIFERENTES DOCUMENTOS Y OBJETOS QUE FORMAN PARTE DEL PATRIMONIO HISTORICO DE LA INSTITUCION

bjetos de uso cotidiano de
O todas las épocas formaron

parte delamuestramonta-
da en el BCU durante dos dias el
pasado mes de marzo, con motivo
del inicio del afio de celebracion
del 50 aniversario.

La exposicion se denomind
“Objetos con Memoria” e impli-
c6 atravesar un tunel donde los
funcionarios y ex funcionarios
se encontraban cara a cara con
estos objetos de tal manera que
mantenian unaexperienciaretros-
pectiva sobre estas cinco décadas
de historia.

La muestra incluia algunos
objetos como:
* Libro de actas donde consta la

BEoVi den i
32&132;;;(;11:: Z.prlmeras autoridades 2deo, 5 de ocetubre de 3
* Dictamenes del expresidente,
Dr. Carlos Maggi, asi como do- CITHCULAR Ne 1.7
cumentos sobre la creacion de la 3
Carta Organica. Eoa o ;
* Libros con el registro de los I.ﬁ ?Ferg_r-& cidn funcion al d
nombres de los primeros fun- distin tas repartiei \nen
cionarios. Banco, } b F

* Muestra donde se apreciaba e, S R

como se confeccionaban las e —
estadisticas economicas y un SI200Imi ar 4

UNA MIRADA
RETROSPECTIVA EN
EL INICIO DEL 50

1 B.CODELL
ANIVERSARIO DELBCU | -
CIERRE DE
OPERACION,
boletin connormativadel sistema CA HBiU'S
financiero y la gestion economi- Y v
ca. - 2 . a
* El uniforme utilizado por los \RBITRAJES ARBITRAJES| | ARBITRAJES

funcionarios en los primeros 4 Dii&ll]d I Dig&,i‘{j’[}ﬂ I}h.li.i[}i
aflos de la Institucion.

*Una central telefénica de los
comienzos del BCU.

» Un maletin médico de la época.

* La recreacion del despacho de
un gerente.

* Maquinas de escribir, una com-
putadoraantigua yunaimpresora
de bonos, ademas de escritorios
de décadas anteriores que con-
traponian su disefio con otros de
uso actual.

» Unamuestra fotograficayvideos
testimoniales con funcionarios
y ex funcionarios asi como de
anécdotas compartidas con
motivo de la antesala del 50
aniversario.

* La piedra fundacional del edifi-
cio del BCU.

» Una maqueta del edificio actual.

Asimismo, los visitantes pu-
dieron participar de la cons-
truccioén colectiva de un mural
situado al final del recorrido de
la muestra.
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LA ASOCIACION NACIONAL DE AFAP. ANAFAP.,
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Conahorro saluda
al Banco Central del Uruguay
por sus 50 afios apostando al futuro.

iFelicidades!

———

.

Creciendo juntos



